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Business circular, healthy and productive office; ﬁ
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“Hard” Earning effects

Water, energy & materials
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VALUE VERSUS COSTS
HEVO

value costs



FROM INITIAL COST TO TOTAL COST OF OWNERSHIP

VASTE INRICHTING

TECHMIEK

CONSTRUCTIE

Te jaar TCO 40e joar

Focus on Initial cost untill 2005/20107?

Focus on Total cost of Ownership untill 20257?

Focus on Total Value of Assets until 21007



| HEVO

DE BUSINESSCASE VOOR CIRCULAIRE,

GEZONDE EN PRODUCTIEVE
KANTOORGEBOUWEN EN DUURZAME
TOEPASSINGEN

BUSINESSCASE

e Transparent comparison between a basic office building and a
sustainable office building or between a standard application
and a sustainable application.

e Excell calculation model (for study purposes)




Initial cost/ Operational Revenues
CAPEX cost/ OPEX

o . Technical -
Building Size Subsidies
maintenance
Building Quality Cleaning Profitability
maintenance margin

Additional cost Energy costs Residual value

Y

Input for the business case

BUSINESSCASE



UTILIZATION WORK SEATS OFFICE BUILDINGS

36% 17%

53%

%Eyfwg Daily Peak Average
o o o L] Utilization Rate of Desks
0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Occupied ®Reserved  Empty

Work seat utilization by office type - all measurements

@ Workstations' DPA Utilization @ Workstations' Peak Utilization ~ Workstations' Average Utilization

4%
0,
70% _T1%,

Better work seat utilization can
realise a smaller building (with

/59_%\/ higher quality)!

68%

56% 54%
51%
50%
Activity Based Combi Enclosed Open Plan

Research Rapal; Optimaze workplace review 2018 3



FOUNDATIONS OF A HEALTHY BUILDING

A Healthy building is
a Quality aspect

THE 9 FOUNDATIONS

OF A HEALTHY BUILDING

forhealth.org

Harvard T.H. Chan School of Public Health The foundations of a Healthy Building



- Organisatiestructuur
- Persoonlijkheid - Bedrijfscultuur
- Werkinstelling Persoonlijke Organisatorische - Wijze leidinggeven

- Thuissituatie factoren factoren - Relatie met collega’s
- - Beloning(structuur)

Productiviteit
- - Productiemiddelen (pc)
- Welvaartsniveau 4 % - Ergonomie meubilair
- Nationale Lo o . 0\ - Ruimtegebruik
werkinstelling Sociale - Werkmiddelen, | - Thermisch binnenklimaat
- Lokale factoren  werkomgeving | chtiwaliteit
8 ' - Geluid/akoestiek

werkinstelling
- - Kunstlicht/daglicht

Binnenmilieu en productiviteit: eindelijk harde cijfers’, juni 2003, BBA binnenmilieu

WHAT DEFINES PERSONAL PRODUCTIVITY

Individuele
productiviteit

- F:ﬁvacy 7
/_rf“ 1\\ > - T %
/ Functionaliteiten : \
{ /' Hoeveelheid en
\ fort we y
‘?T 'kflf_'.(/ . diversiteit plekken

The quality of the building relates to
personal productivity!

Publication ‘Nieuwe werkomgevingen, betere prestaties?’, november 2016,
Center for People and Buildings
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INITIAL BUILDING COST VERSUS PERSONAL COST

Ontwerpuitgangspunten (voor ontwerp, bedrijf, onderhoud): benodigde kwaliteit

Investeringskosten

binnenmilieu, type werk, gemiddeld salaris, status, energiekosten, et cetera Ziektekosten \L
Installatie- en Binnenmilieu- Reductie van Reductie in
gebouw- kwaliteit nadelige —p{ Ziekteverzuim
eigenschappen gezondheids-
- Thermische effecten geweddo ’[‘
4—— (ontwerp, condities agen
bedrijf en - Binnenlucht-
onderhoud) kwaliteit
- Verlichting
en visuele
omgeving
- Akoestische = Verbeterde Productiviteit ,T
omgeving productiviteit
e Kantoor-
inrichting -
Beter
comfort +
psychologische
effecten
5 Reductie
8 (thermisch, herhaling
$ binnenlucht- W werkzaamheden
g kwaliteit, geur,
§ geluid, licht)
I Reductie aantal
klachten
L ~
4 Kosteneffectiviteit maatregelen <

Investment costs for installation and building versus direct and indirect personnel costs (source: Seppanen, Mendel & Fisk, 2002).

The quality of the
building relates to
personal productivity!
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Productiviteitswinst *
Binnenmilieu als geheel goed 10-15%
Temperatuur niet te hoog 3 - 7 % per °C (bij > 25 °C)
Temperatuur (goed) regelbaar minimaal 3 %
Voldoende verse luchttoevoer (> 30 a 40 m’/h/p.p.) minimaal 1 -2 %
Geen verontreinigingsbronnen ! 1-7%

1. Bronnen zijn bijvoorbeeld: verontreinigde bevochtigingssecties, vervuilde vloerbedekking of
apparatuur (chemische emissies).

2. De percentages gelden voor werk dat hoofdzakelijk uit procedures bestaat, zoals administra-
tieve handelingen. Voor werk dat hoofdzakelijk creatief is, gelden percentages die een factor 2
lager liggen. Merk op dat het hier de productiviteit betreft in een gebouw met een relatief goed
binnenmilieu, met gebouwen met een relatief slecht binnenmilieu als referentie.

The quality of the building relates to
personal productivity!

Source:
Seppanen, Mendel & Fisk, 2002

Productiviteits-
effect

Relatieve
productiviteit

KEY FIGURES PRODUCTIVITY EFFECTS

| T T——

Indicator Antwoordcategorieén
GE1 A overwegend 1- en 2-persoons kamers (STI* < 0,2) 0% 1
B'[“":“_':' B overwegend 3- tot 6-persoons kamers (STI* < 0,2) 3% 0,97
volaes C overwegend open werkvloeren & akoestisch goed
dempende ruimten bv. t.g.v. volledig akoestisch 4% 096
absorberend plafonds en textiele vioerbedekking '
(STI"™ 03a04)
iV D overwegend open werkvioeren & akoestisch slecht
H dempende ruimten bv. t.g.v. gebruik van hoofdzakelijk 7% 0,93
:\ harde interieurmaterialen (STI** > 0,6)
GE2 A Achtergrondgeluidniveau t.g.v. installaties & bronnen 0% 1
Niet- buiten (bv. verkeer***) laag (< 35 dB(A) totaal)
betekenis- B Achtergrondgeluidniveau t.g.v. installaties & bronnen 1% 0.99
vol geluid buiten middelmatig (35-40 dB(A) totaal) '
C Achtergrondgeluidniveau t.g.v. installaties & bronnen 15% 0.985
buiten verhooqd (40-45 dB(A) totaal) o !
D Achtergrondgeluidniveau t.g.v. installaties & bronnen 2 5% 0.975

r
1
ll buiten hoog (> 45 dB(A) totaal)

* betreft STI waarde tussen ruimten onderling

** betreft STI waarde binnen de ruimte (tussen werkplekken onderting, gelegen in dezeifde ruimte)

*** bij geslolen ramen

Source:
http://www.kantoorvolenergie.nl/wp-content/uploads/downloads/2015/10/BBA-
Rapport-Kentallen-binnenmilieu-productiviteit-151015.pdf




MOST PROFITABLE COMPANIES PER EMPLOYEE

PROFIT PER
EMPLOYEE

RANK

1

Source:
Business Insider “The 20 companies that create the most profit per employee”

COMPANY

Fannie Mae

Gilead Sciences

Freddie Mac

Facebook

National Grid

Amgen

Apple

Alphabet

Taiwan Semiconductor Manufacturing
Goldman Sachs Group

AbbVie

SoftBank Group

Qualcomm

Tencent Holdings

Westpac Banking

Shanghai Pudong Development Bank
Commonwealth Bank of Australia
Microsoft

Cisco Systems

Industrial Bank

December 2017

COUNTRY
us
us
us
us
UK
us
us
us

Taiwan
us
us

Japan
us

China
Australia
China
Australia
us

us

PROFIT
$12.3M
$13.5M
§7.8M
$10.2M
$10.2M
S7.7M
$457M
$19.5M
$10.3M

§7.4M

$13.2M
$5.7M
$6.2M
$5.5M
$8M
$6.7M
§16.8M

$10.7M

EMPLOYEES
7,000
9,000
5982
17,048

22,132
19,200

116,000

46,968
34,400
30,000

68,402

35,280
52,832
45129
114,000
73,700

56,236

BUSINESS INSIDER

$1,759,000
$1,500,111
$1,306,419
$599,308
$458,639
$402,188
$393,853
$270,329
$218,951
$215,058
$198,433
$192,442
$187,049
$159,533
$155,244
$151,287
$148,749
$147,351
$145,712

$144,141

PROFITABILITY PER EMPLOYEE

Profitability Small & Middle size Companies:

Depending on the division for which the office is intended,
the profit figures per FTE can be adjusted in the business
case.

A safe bandwidth is a profit per FTE of, for example,

€ 3,000 to € 20,000.

The profitability per employee is an
interesting driver!
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BUSINESSCASE; INPUT

o isatieopt
- fantal FTE 1000

- Jaar|||!<se lfllnSt [EBIT] of percentage 13.000.000  ‘winst of zalarizkosten per FTE
van de jaarlikse salariskosten

- Venw achte productiviteitsstiiging [EBI 4.0 Bijeen duurzaam gebaouw

- Doorlooptid kasstroomschema en len
- Discontavoet
- Rentepercentage lening

- Tupe lening voor investeringskosten iz lineair

4.0
2,0

40
D disconteringsvoet is het rekenpercentage w aarme:
toekomstige kasstromen contant worden gemaak:,

Referentiegebouw {1)
Buimtestaat

- Flexfactor medewerker | werkplek

- Aantal werkplekken

- Bantal m¥'s per werkplek

- Aantal m*'s nist kantoorfuncties

- Totaal aartal m? BVO gebouw

Investeringskosten
- Iritiéle investeringskosten
- Herinwesteringskaosten in jaar
- Herinwesteringskosten injaar
- Herinwesteringskosten injaar

- Sloopkosten injaar
Exploitatial
- Jaarlijkse Technisch onderhoudskost |

- Groot onderhoudskosten injaar

- Schoonmaakkosten 1

- Kostenuaor gas
- Kosten woor water

- Keosten voor elektriciteit

Subsidie ink

- Eermalige subsidies |

1 Tuszen Oen 1(waarbij 0.6 iz zeer flexibel en 1
1000
120 o Kantaor m®'s:
000 m Zoals toiletten, pantry’s, gangen, lunchruimt:
9000 m

[dit w ordt op inputblad 2 uitgew erkt)

177384 220
ooa 1 4340561
20 a 117330051
30 a1 4340551
40 & | TEZEO0

25 perm®perjaar

20 a | = per m®

25 perm®perjaar

Nerbngkper BYD kosten per eenheid Totale kosu
14,9 m? 1 0,45 eucl btw 1 93.474
05 m 116 excl brw I 4.060
98 kwth | 00 excl buw 1131300
= injaar1
= per jaar

- Jaarlijkse subsidies |

Opmerking

1 3.000

Aantal FTE is witgangspunt, aantal werkplekken wordt berekend
Miet commerciele organis aties kunnen een fictief percentage
[bijwoorbeeld 5 - 53] van de salarizkosten hanteren.

Bron; artikel BBA binnenmilieu vakblad Yerw arming & Yentilatie juni
2003. CERE "Het sneeuw baleffect van Healthy offices" i s.m.

Universiteit Twente

Duurzaam gebouw (2)
Buimtestaat

- Flexfactor medewerker | werkplek

- fantal werkplekken

- Aantal m¥'s per werkplek

- Aantal m¥'s niet kantoorfuncties

- Totaal azntal m® BYO gebouw

Inyesteringskosten
- Initigle investeringskosten
- Additionele inve steringskostenin jaar
- Additionele investeringskostenin jaar
- Additionele investeringskostenin jaar

- Gereduceerde sloopkosten in jaar

Exploitatiek
- Jaarlikse Technizch onderhoudskast
- Groat anderhoudskosten in jaar

- Schoonmaakkosten

- Gasverbruik per jaar
- ‘waterverbruik per jaar

- Elektriciteitsverbruik per jaar

Subsidie ink
- Eenmalige subsidies

- Jaarijkse subsidies

0.5 Tussen 0 en 1w aarbi 0,6 is zeer flexibel en 1is zeer traditioneel]
300
M0 mt K antoor m¥'s: 500
2000 m Zoals tailetten, pantry's, gangen, lunchruimtes
10800 m
[dit wordt op inputblad 2 uitgew erkt]
116.635.553 Indexatiepercentage
0 a | 4533150 2,00
20 a 116.835.073 2,00
30 a1 4533150 2,00
40 a | 323400 200
12052 toow referentisproject 200
20 a 1 - permz
0 oo referentieproject 2.25%
Totale kosten
2 o referentieproject 1 - 1,005
80 toow referentieproject I 3245 1.00:2
1204 oo referentizproject | 157.560 050
| - injaarl
1 3.000  perjaar 1.0

Bandbreedre; & - 20 m® (b

Bandbreedte: minimaal 103

Uitgangspunt; initizle invests
gebouw! [dusinel. indesering

Biij een duurzamere gebauw
aanwezig, waardoor de jaarli
bij een referentieproject.

Ertreed vaak een verzchuivir

Biijw. SOE-subsidie voor apwe

1o

14



BUSINESSCASE; INPUT INVESTMENT

Kostenelementen

Exclusief grondkosten

Bouwkundige werken
Fundering

Skelet / Hoofddraagconstructie
Gevelafbouw / Gevelafw erking
Dakafbouw / Dakafw erking

Binnenw anden en inbouw

Vloer-, wand-, plafondafw erking binnen
Overige bouw kundige voorzieningen

Totaal Bouwkundige werken

Installaties (excl. gebruiksinstallaties)

levensduur

40
40
20
20
10
10
10

Werktuigkundige installaties
Klimaatinstallaties
Elektrotechnische installaties
Transportinstallaties
Onderhoudsinstallatie

Totaal Installaties

Vaste inrichting
Vaste inrichting (excl. gebruiksinrichting)

Totaal vaste inrichting

Losse inrichting
Losse inrichting

Totaal losse inrichting

20
20
20
20
20

10

10

Totale directe bouwkosten (excl. btw)

Totale indirecte bouwkosten

Referentie gebouw (1) Duurzaam gebouw (2)
Kwaliteitsnivo:  Laag Kwaliteitsnivo: Gemiddeld
Totaal BVO referentie 14.000 Totaal BVO duurzaam 1025 0
Meerprijs
%ﬂ—— Eenheidsprijs Kosten :/eesrx\lla;;}:gzg duu;zeei%ril- Eenheidsprijs Kosten :/eesrx\lla;;}:gzg
0% € 39 € 540.120 0% 100% € 41 € 424.658 1%
0% € 167 € 2.336.880 0% 100% € 186 € 1.903.015 1%
80% € 173 € 2.421.720 0% 105% € 225 € 2.417.688 1%
80% € 13 € 183.400 0% 105% € 23 € 242.910 1%
80% € 114 € 1.593.480 0% 105% € 120 € 1.295.482 1%
80% € 140 € 1.958.320 0% 105% € 152 € 1.641.174 1%
80% € 14 € 189.000 0% 105% € 14 € 155.841 1%
€ 9.222.920 € 8.080.767
60% € 43 € 596.540 0% 110% € 47 € 526.204 5%
60% € 249 € 3.481.380 0% 115% € 281 € 3.311.816 5%
60% € 142 € 1.984.080 0% 110% € 150 € 1.696.324 5%
50% € 26 € 364.000 0% 105% € 27 € 289.296 5%
50% € 19 € 262.500 0% 100% € 21 € 211.253 5%
€ 6.688.500 € 6.034.893
s | e _ _o_e_ a0l e _ _ _|_wowe € _ _18 & _ 1820 _ Sh _ _ e e mmm
Bikomende kosten
Bijkomende kosten en honoraria 22% van de bouw kosten 4.749.000 22% van de bouwko € 4.145.977 1
Risico & Onvoorzien 10% van de bouw kosten 2.158.636 10% van de bouwko € 1.884.535 1
q:;j‘;':)glzifsjgﬂ"‘f’z’::a”af 10% van de bouw kosten 2.158.636 10% vandebouwko €  1.884535 :
| Bjkomende kosten 9.066.272 € 7.915.047 1
1 1
1 Totale investeringskosten (excl. btw) 30.652.634 € 26.760.398 1
1 2.189 per BVO 2.611 per BVO 1
] Sloopkosten (einde levensduur) |
ISIoopkos‘en € 45 630.000 € 25 € 256.250 "
ITotaaI sloopkosten / restwaarde 630.000 € 256.250 "
L
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BUSINESSCASE; CASHFLOWSCHEMA

o e

Duurzaam jebouw (2)

Investerigs-| =™ E | oo ihoud |Schoonmaak] FO5ten 1 . |Productiviteit, ] — . R,
Jaar Jaren aflossing voor Subsidie Restwaarde | Kasstroom | 4
kosten o s-kosten kosten opbrengst I Referentie gebouw (1)
(lineair) GIVIE ] Rente s 1
. ente
1 " Kosten
201 o 1., JEE3555% P eemss: |, Jaren prstatl Bt Onderhoud | Schoonm: voor | Subsi Productitiel] Restwaarde | Kasstroom HCV camncy |
2019 1 1 | 1ZE1E3E-) | 425.400-| | F5.000-] | BLE2T) | 3000 |1 120,000 | | I -TEZ0Z: aln:i::ir'l GIVIE A L I
2020 2 1 | 1242733 | 43E968- | szz0se| | w2asd| | 206D | | tearaz | | 1 -7as85] [ eom 0 | 17384220 | rasteen]|) sz || 7 364220
2021 3 1 | 1223780 | MSTOF-| | 32833-| | ezzed| | 2081 [ 1 134984 | | 1 800,24 2013 [ | | 13200521 Casmooo-] | 380000 | 2andgef) | | | 937468 | | “ani4io || Gigzesean |
028 3 | VT znagen VT veheze| 1 S48 1 A ] 1 sz |1 0383 | &7 2020 2 | | ta00z07.| | 3e4M0c| | 3576TE| | 232 | | | | 954126 | | (582143 | | e |
S0 5 1 e |V | sz | | weadl | sl weasn | gzsal [ 2021 3 i | i2g0263| 1 aridea] | ae5ger.| | 2aaies.| | | | | ariimg | | “eE3321 || 200311093 I
o i ; FR o e e i FEOFTo it B o sz 2022 4 i [ L[| 235ad0.| | | | | ggeasz | | ‘4933 |1 20 GTEN2E
2023 5 i | 1240675 |1 seedzel| | 392679 | 23006 | | i | 2 | | “BZEIET || AT )
2025 T ! LNt ML ol Kkl WU ik | B0 R S 2024 5 | | izeosar| | asatsr || saier| | asesas || 1 | 1 26T | | B9 || 22 51ZANE
2025 g ! 11128886 | 492007 | 68090 | 1ETA8L) | 2491 tezas || -6e0.20 2025 ? | | 12008%6-| | 302040 | 383883 | 210836 | 1 ! | 042564 | | 792363 | | iR |
20a7 9 ! : | Amoozg.f g 501838 | ITEITE[ 1 EEME | 281 0.7 | | - l arzs] 2026 8 ! | st 4008 | 408.983| | 242280 | 1 ! ! 081330 | | 775503 (| -24 080174 |
2028 10 | 55268851 1253.963- ) G1.978-| | 334340 | 163.2068) | I3 177629 | | 236147 I -31?4.31‘ 2027 3 | - | ULz | 418282 | 413180k | 244.000-f | 1 | - -L080.473 | | -TEAA2E [ | -24.839.299
5029 [ | A T T T A EEEYETN TN | 2347 1 fa47a4 | ] a7 70! 2025 [ | EDZZEG| | 24347 | 426645 | 427500 | 245753 | 1 | 70235 || T2 || Tee2eT || 28603526 |
e 5 i | e | G| | TS| 1 FEam Tangaa | 31044 2024 il | D sarzan| | 2ersn| | 1 ! - L9923 | | 21 || 30331008 |
fre W ; PR N o P s e 23304 |25 iz | | Ureesa.| | 443885 | 447089 | 243302 | | | | 40245 | | T “31.043.200
s “ i B pEry e i S TR 2031 [ i | imag. | ssarez) | 7|1 251098 1 | | | 1180978 | | “gar 253 | | ar7Hdss |
! AT geta AN : ! L ! ) 2032 [ i [ T O = | i | AR || “g8260 | | 32425104
2033 B ! 1. B3 | SESZE5 1 i MLl | I 280 aEiD)|) '9‘935i 203 [ | [ o arrate| | 2647a4| ) | | | 203707 | | 663376 | | “saomaza |
2034 18 ! | M5048%) | GPESTO-| | 439808 | P45 | 3518 | 1 224.753 | | -962.55 2034 [ | | 1035282 | 480475 | 483672-| | 256574-[ ] 1 | | 1z25721 | | 654422 [ | 33795302 |
2038 17 | | 1109.864-) | 6210t | 3701 | 175,249 | 2662 || 233748 | | I —9?585‘ 2036 7 | | 1076428 | 480.084-) | 499668 | 268428 | | | | 2481480 | | -B40782 () -34.3BE 884
3056 I | losazra | naasen| | P T | 3588 | | 243098 | | 1 38924 2036 [ | | iossgas| | 4sasse || ssi| | 260298 | 1 | 1 1271034 | | E2744E || e |
e s | B Tl R o e AT Ererui Seagas |1 i o027 | 20aT [ | R O T = 1 ! - 284472 | i amems )
e W T 7T ey e F PR prrpe _mma T 2035 20 | 25751544 | 1289.843.| | 5enoez.| | sad 60| | 264naa| | 1 | 85633 || 268046 | | -A2315226 | 47943763
2039 ] | | 1270004 | sa0dEs] | B4 7e. | 26nagn| | 1 ! - 342660 | | 589204 | | Spsizars |
2039 21 1 | 1760643 | E3E5E0-| | 431560-| | 7EIeR | 3697 | | 273452 | | -1023.954
2040 2z | | izs0e0-| | 541093 | S5946T.| | 267929 | | | | 36748 | 577020 | 1 43109353 1
2040 2 ! LLEC L UL L Sozger| 1 1aSTl 1 a0 ]| . AT 2041 23 i [ SPI03%[ | 269876 | | | | A3s26z | | 55105 | | 43675098
204 2% ! 1 170565 | BE228E) | ldaza| | w07SE) | a0 295.766 | | 1057 48 2042 ) | | rzare| | sezsnm | SERgEl| | 27lede| | 1 | [ L1872 | | 653,455 | | “nzzesse |
2042 24 1 | 1ETEE3| | GBS | se54a3 | talradl] | 3809 | | 30759 | | 1 aorasl [ o @ | | umoezs| | oraziz] | sar0i | | zvaenr| | 1 | 1 445047 | 1 S42El || BT
2043 25 | | 1850EEE-| | £53.055-| | 537316 | 18254 | 84T |1 313.800 | | I -1.035271 2044 2 ! | 70783 | GBRESE-| | B0451) | 2768 | I ! I 1471963 | | 530820 | 61301633
oA e | [T Y A wiadoe || wase| ) 2886 |1 232858 |1 ,1_0992_,3 2045 a7 | [N e2diee | | arran|| 1 | 1 1488413 | | 520023 | | 51821557 |
v e ; T T seiren || wesal) P Saeond |1 B3 2046 26 | | uminas| | epasse | | 638231 | a7ass| ) 1 ! 1 AB27438 | | 508 388 | | (62330923 |
S S ; PR eyt o ) By i e P PP 29 | P eszEal| | 281883 | 1 ! - 586023 | | 438943 || 152629566
2045 30 | pasauz| | 172398 | 633977 | G6Tera| | 263953 | 1 | 04459 || wdzaeer || -eEiza| | S6045585 |
e G ! - L ML N Kt W) L W bt ke N z AmzE] 2049 il | | LIEZEEE.| | G4EEEE-| | B92268| | 206030 | | | - 1614974 | 1 ATETTG 1 -56.524.370
2043 0 | gl 17E62%6- | Te0TTR| | consar.| | 1736 | 4.044 | | 389.208 | | 350.901 -9.0157oj g T ; T WY N o eyl In ; i ; el o e |
2043 H | | 1736383 | TPOAET-| | BI4053-) | 135328 | 4054 | | 404.776 | | ° -1163.51 2051 3 ! | Amzeer| | 7Rl | T13.3%-( | 290236 | 1 ! ! IETE.352 | | 453478 (| -orsezzes |
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The effect of a sustainable office on productivity are much more interesting then the differences in cost of
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Samenvatting

- Aantal FTE
- Aantal werkplekken
- Totaal aantal m* BVO gebouw

- Initile investeringskosten
- Initile investeringskosten per BVO

- Kosten voor gas (in jaar 1)
- Kosten voor water (in jaar 1}

- Kosten voor elektriciteit (in jaar 1)

Terugverdientijd duurzaamgebouw:

Referentiegebouw
1.000

1.000

14.000

€ 30.652634
£ 2189

£ 93.474
€ 4.080

€ 131300

5,6 jaar

Duurzaamgebouw
1.000

750

10.250

£ 31.480.283
£ 3.072

€ -
£ 3.248

£ 157.560

Op basis van de NCW berekening

BUSINESSCASE; OUTPUT

£€-10.000.000

£€-20.000.000

€-30.000.000

£-40.000.000

€-50.000.000

£-60.000.000

£€-70.000.000

£-80.000.000

£-50.000.000

€ -100.000.000

Vergelijking cumulatieve NCW

0123435878 9101112151415161718192021222524252527 28293051 523334353637 383840

— R eferentie gebouw (1) e DU UIZEEM gEDOUW (2]

€2.000.000

€ 1.000.000

£-1.000.000

£€-2.000.000

€-2.000.000

£-4.000.000

£-5.000.000

€-6.000.000

€-7.000.000

£-8.000.000

Verschil cum NCW

0123&56’!'*

W Verschilcum NCOW

Toelichting: In de bovenstaande grafiek is de cumulatieve nefto constante waarde
weergegeven. Hoe negatiever het bedrag hoe hoger de totale uitgave zijn. Als de lijnen
er elkaar kruizen is er sprake van een break-evenpunt.

Teelichting: In hetverschillenoverzicht zijn cumulatieve netto constante waarden van het
referentie project afgetrokken van het duurzame scenario. Bij een negatieve waarde is het
duurzame scenario financieel aantrekkelijker dan het referentie project.

Kasstroomoverzicht

£500.000-

€1.000.000-

£€1.500000-

£€2.000.000-

£2.500000-

€ 2.000.000-

€ 2.500.000-

W Referentie gebouw (1) W Duurzaam gebouw (2)

£1.600.000
£ 1.400.000
£1.200.000
£ 1.000.000
£€800.000
£600.000
€400.000

€200.000

€ 200.000-
£400.000-

£ 600.000-

Kasstroomverschillen

01234567 85 1011121314151617151920

e

TTIE
i

W Verschil in kasstromen [duurzaam gebouw vs referentie gebouw)

Toelichting: In het kasstroomoverzichtis per jaar de somvam de inkomsten en uitgaven
weergegeven.

Toelichting: In het kasstroomverschillenoverzicht zijn de kasstromen van het referentie
gebouw afgetrokken van de kasstromen van het duurzame gebouw. Bi] positieve bedragen
zijn de uitgaven van het duurzame gebouw lager dan van het referentieproject
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